ﬁ,—s—-—- =
30.4.2025 T

Selvitys valmistavan teollisuuden ja
teknologia-alan yritysten
liikketoimintamahdollisuuksista
huoltovarmuuden ja
kaksikayttoteknologian teemoissa

Loppuraportti

3 - o
\ L uroopan unionin s k 't M D I
| I\ e UMD innokaupungi
3 SEINAJOKI Part of FCG.




Sisalto

1. TYON TAUSTA, TAVOITTEET JA TOTEUTUS

2. KUVAUS SEINAJOEN ALUEEN KEHITTAMISSUUNITELMISTA
KAKSIKAYTTOTEKNOLOGIASSA JA LENTOKENTTAALUEELLA

3. YRITYSTEN TUNTEMUS, KIINNOSTUS JA VALMIUS
KAKSIKAYTTOTEKNOLOGIOIDEN JA HUOLTOVARMUUDEN TEEMOIHIN

4. LENTOKENTTAALUE JA DRONE-TEKNOLOGIA
5. JOHTOPAATOKSET

6. KEHITTAMISTARPEET JA TOIMENPIDESUOSITUKSET _

PPPPPPPPPP



TYON TAUSTA,
TAVOITTEET JA
TOTEUTUS

\




TYON TAUSTAA

Seinajoen kaupunki ja kaupungin kehitysyhtid Into
Seinajoki tukevat talousalueen yrityskenttaa
uudistumaan ja kehittymaan toimintaympariston
tarjoamat mahdollisuudet huomioiden. Seinajoen
kaupunki on solminut valtion kanssa
ekosysteemisopimuksen, johon maariteltyja alueen
kehittamisen karkiteemoja ovat 1) Ruokaekosysteemin
kestava uudistuminen ja 2) Alykkaasti uudistuva
teollisuus. Viimeaikaisesta toimintaympariston
kehityksesta johtuen erityisesti huoltovarmuus teema
seka kaksikayttodtuotteiden ja teknologioiden kehitys on
tarjonnut uusia mahdollisuuksia alueen
elinkeinoelaman kehittamiseen ja uudistumiseen
Alykkaasti uudistuva teollisuus teemassa.

Muuttunut geopoliittinen tilanne luo epavarmuutta,
mutta myos uusia lilkketoiminnan kasvun
mahdollisuuksia Seinajoen talousalueen valmistavan
teollisuuden ja teknologia-alan yrityksille. Alueen
yrityksissa on tunnistettu piirteita, jotka
mahdollistaisivat suuremman roolin ottamisen kyseisilla
markkinoilla.

Lisaksi kehittyva Seinajoen lentokenttaalue luo
monenlaisia mahdollisuuksia yrityksille lentokentta
alueen hyodyntamiseen. Kaksikayttdoteknologioiden
teemaan liittyen Seinajoen lentoasemalle on
kehittymassa tulevaisuuden ilmailuun ja
autonomisiin teknologioihin keskittyva TKI- ja
testiymparistd, jonka kehittamista edistetaan osana
Alykkaasti uudistuva teollisuus karkiteemaa.
Pyrkimyksena on kehittaa lentokentan ja sen
ymparistdn olemassa olevaa infrastruktuuria
hyddyntava vetovoimainen yritysalue.

Yleisesti puolustusyhteistydn kautta kiinnostavia
tunnistettuja teollisuuden aloja ovat mm. lImailuy,
miehittamaton ilmailu ja sen vastatoimet,
ajoneuvot, tarvike- ja logistiikkaratkaisut, teknologia
monella eri rintamalla, uusiutuva energia ja
viestinta.
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TYON TAVOITEET

Selvitystyossa on ollut tavoitteena tunnistaa Seinajoen
talousalueelta potentiaalisia yrityksia, joilla olisi
mahdollisuus toimia kaksikayttéteknologioiden seka
ilmailuun ja autonomisiin teknologioihin keskittyvan
TKI- ja testiympariston osana seka toimia vahvermmin
huoltovarmuus ja puolustusteollisuuden aloilla.

Tavoitteena on, etta selvityksen tuloksilla lisataan
ymmarrysta alueen teknologia-alojen ja valmistavan
teollisuuden yritysten kyvysta, halukkuudesta ja
osaamisesta toimia osana kaksikayttotuotteiden
arvoketjua.

Yleisena tavoitteena tydssa on ollut, etta selvityksen
tuloksia voidaan hyddyntaa potentiaalisten toimijoiden
ja yritysten yhteen saattamisessa, ekosysteemin
synnyttamisessa seka kehittamisprosessien
kaynnistamisessa.

Tarkemmin selvitystydssa on:

- Tuotettu tilannekuva Seinajoen talousalueen yritysten
osaamisesta, voimavaroista ja potentiaalista toimia

osana kaksikayttotuotteiden arvoketjuja. Tunnistetut
yritykset voivat linkittya uuteen kehittyvaan ekosysteemiin,
esim. yksittaisen komponentin, laitteen osan, jarjestelman
tai muun osaamisen kautta.

- Tuotettu tietoa yritysten kyvysta ja mahdollisuuksista
toimia osana kaksikayttotuotteiden arvoketjua ja uutta
ekosysteemia seka yritysten halusta kehittaa toimintaansa
kyseiseen suuntaan.

- Tehty johtopaatdksina arvio alueen vahvuuksista ja
kehittamistarpeista kaksikayttotuotteiden arvoketjussa.

- Tuotettu toimenpide-ehdotuksia Seindjoen kaupungille ja
alueen yrityksille paatoksentekoa ja strategista
suunnittelua varten seka annettu suuntaviivoja
lentoasema-alueen kehitystydn tulevaisuutta ajatellen.

- Laadittu visuaalinen loppuraportti selvityksen keskeisista
tuloksista, johtopaatoksista seka toimenpide-ehdotuksista
alueen toimijoiden hydédynnettavaksi.

- Esitelty tyon t.ulf)‘kset, j.c?htopéé'sékse”tjg t.oimen.pide— 77%?
ehdotukset Seinajoella jarjestettavissa tilaisuuksissa. b‘/\\
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TYON TOTEUTUS

Dokumenttiaineistojen analyysit: Selvityksessa analysoitiin
selvityskysymysten nakokulmasta kaikki relevantti dokumenttiaineisto
kokonaiskuvan saamiseksi alueen yrityskentasta seka
kehittamissuunnitelmista. Analysoituja aineistoja olivat mm. Seinajoen
lentoaseman tulevaisuusvisio, Seinajoki-Tartto Drone-
ekosysteemiyhteistyo (Innoavia, 2024), Suomen Droonistrategia
(Puolustus- ja ilmailuteollisuus PIA ry) seka viimeaikaiset
kaksikayttoteknologiaan liittyvat selvitykset ja tietopaketit. Lisaksi
selvityksessa hyddynnettiin perusaineistoja alueen yrityskentan
rakenteeseen liittyen.

Alkuhaastattelut: Tydn alussa toteutettiin kolme alkuhaastattelua, joilla
pyrittiin saamaan alustavaa kuvaa alueen yritysten mahdollisuuksista ja
haasteista kehittaa toimintaansa huoltovarmuuden ja
kaksikayttoteknologioiden teemoissa. Haastateltavina olivat Into
Seindjoen asiantuntijoita seka alueen korkeakoulujen edustajia.

Kysely Seindgjoen talousalueen valmistavan teollisuuden ja teknologia-
alan yrityksille: Selvityksessa toteutettiin laaja kysely Seinajoen
talousalueen valmistavan teollisuuden ja teknologia-alan yrityksille.
Kyselyn teemat liittyivat yritysten valmiuksiin ja kyvykkyyteen osallistua
ilmailun ja autonomisten teknologioiden TKIl-yhteistoimintaan, drone-
ekosysteemitoimintaan ja alihankintaketjuihin seka laajemmin
kaksikayttoteknologioiden ja huoltovarmuuden teemoihin. Kyselyssa
kartoitettiin tietoa nakevatko yritykset kuinka merkittavia uusia
lilketoimintamahdollisuuksia kyseisessa toiminnassa. Valmiuden osalta
kyselylla selvitettiin onko alueen yrityksella kyvykkyytta realistisesti
tuottaa kilpailukykyisia tuotteita naissa teemoissa. Kysely toteutettiin
maalis-huhtikuussa 2025.

Kysely lahetettiin yli 150 yritykselle. Vastauksia kyselyyn saatiin lopulta 37
yritykselta (arviolta n. 20 % yrityksista, joille kysely lahti, vastasi kyselyyn).

Kyselyyn vastanneiden yritysten taustatietoja on esitetty seuraavan sivun
kalvoilla (Kuvat 1-4). Kyselyn vastaajayrityksista merkittavampi osa on
pidempaan toimineita (10-19 v. tai yli 20v.) teollisuusyrityksia, joiden
henkiléstdmaara on yli 10 tyontekijaa. Vastaajissa on seka yhden
Mmaakunnan tasolla, etta valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla
toimivia yrityksia.

Syventavat haastattelut yrityksille: Selvityksessa toteutettiin lisaksi 10
syventavaa haastattelua sellaisille yrityksille, jotka nakivat
kaksikayttoteknologiassa potentiaalisia kasvumahdollisuuksia.
Haastatteluilla syvennettiin ymmmarrysta yritysten kyvykkyydesta ja
tukitarpeista kehittaa ja kasvattaa liiketoimintaa selvityksen teemoissa.
Erityisena asiana haastatteluissa huomioitiin ysnmarrys
puolustusteollisuuden standardivaatimuksista.

Lisaksi tyon tuloksia esiteltiin kahdesti Seinajoella Into Seinajoen
tapahtumissa 10.3 (tilaisuus drone-ekosysteemeihin liittyen) ja 9.4. (Tilaa
tahdille tapahtuma).

On huomioitava, etta taman selvityksen tulokset eivat kuvaa
kokonaisuutena Seinajoen talousalueen yritysten toimintaa, kyvykkyytta ja
halukkuutta toimia kaksikayttoteknologioiden teemoissa. Selvityksen
kyselyyn ja haastatteluihin on keratty nakemyksia erityisesti niilta
yrityksilta, joita kKyseinen teema erityisesti kiinnostaa ja jotka nékevétfiiné
mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaansa. %\%
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SELVITYKSEN YRITYSKYSELYN
VASTAAJAJOUKON TAUSTATIETOJA

C Teollisuus

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen...

J Informaatio ja viestinta
F Rakentaminen

X Toimiala tuntematon

U Kansainvalisten organisaatioiden ja...

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina;...

S Muu palvelutoiminta
R Taiteet, viihde ja virkistys
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

P Koulutus

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus;...

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
L Kiinteistoalan toiminta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

H Kuljetus ja varastointi

G Tukku- ja vahittaiskauppa;...
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto,...

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,...

B Kaivostoiminta ja louhinta

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
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Kuva 1. Selvityksen yrityskyselyn vastaajayritysten toimialat.

Kuva 2. Selvityksen yrityskyselyn vastaajayritysten ika
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SELVITYKSEN YRITYSKYSELYN
VASTAAJAJOUKON TAUSTATIETOJA
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SEINAJOEN ALUEEN
TILANNEKUVAA
KAKSIKAYTTOTEKNOLOGIASSA
JA LENTOKENTTAALUEELLA



TILANNEKUVA

Seindjoen aluetta kehitetaan ekosysteemisopimuksen
mukaisesti erityisesti kahden painopisteen alla, joita ovat: )
ruokaekosysteemin kestava uudistuminen seka 2) alykkaasti
uudistuva teollisuus. Alueella edistetaan mm.
yhteiskehittamisen uusia tapoja ja toimintamalleja seka
rohkaistaan ekosysteemimaisen kehittamisotteen
haltuunottoon. Alykkaasti uudistavan teollisuuden
painopistealueella on tunnistettu potentiaalia erityisesti
kaksikayttoteknologian, huoltovarmuuden ja kehittyvan
drone-ekosysteemin luomiin kasvun mahdollisuuksiin
liittyen.

Lahtokohtana teemojen kehittamisessa on ollut alueen
yrityskentan ja alueen TKI-toiminnan olemassa olevat ja
uudet potentiaaliset vahvuudet.

Etela-Pohjanmaan alueella on merkittavaa metallien
valmistukseen ja metalliteollisuuteen liittyvaa toimintaa,
erityisesti Seinajoen ulkopuolella maakunnan
seutukaupungeissa. Maakunnassa tehdaan esim. alumiinin
jalostusta, metallirakeinteiden valmistusta seka muuta
pienimuotoisempaa metalli- ja konepajateollisuutta.
Maakunnassa tehdaan myos merkityksellista
moottoriajoneuvojen ja elektronisten komponenttien
valmistusta Seinajoella ja Kauhavalla.

Selkeasti puolustusteollisuuteen liittyvaa toimintaa maakunnassa
on esimerkiksi pienaseiden patruunoiden ja luotien valmistus
Lapualla. Teollisuuden paatoimialalla henkilostomaaraisesti
alueella on elintarviketeollisuuden lisaksi merkittava maara tyon
tekijoita metallituotteiden valmistuksessa (pl. koneet ja laitteet),
koneiden ja laitteiden valmistuksessa, sahatavaran seka puu- ja
korkkituotteiden valmistuksessa seka moottoriajoneuvojen,
peravaunujen ja puoliperavaunujen valmistuksessa. Myos
usealta muulta teollisuuden alatoimialalta |6ytyy satoja
tyontekijoita. Toimialarakenne ja yritysten osaaminen ja
erikoistuminen mahdollistavat myos kaksikayttéteknologian ja
huoltovarmuuden teemoissa entista merkittavampaa
lilketoimintaa.

Valmistavassa teollisuudessa seka teknologia ja elektroniikka-
alalla jo jonkin verran toimintaa huoltovarmuus ja
kaksikayttoteknologiaan seka puolustusteollisuuteen liittyen.
Esimerkiksi selvityksen kyselyssa 36 % yrityksista vastasi, etta
heilla on liiketoimintaa kaksikayttéteknologiaan liittyen (kuva 5
seuraavalla sivulla). Kyseinen liiketoiminta liittyy mm. sensoreihin
Jja sensoridataan, lampdlaitteisiin, suojavalineisiin, ICT —
ratkaisuihin seka paikkatietoon. Yleensa kaksikayttoteknologiaan
liittyva toiminta on vain osa yritysten lilketoimintaa. Alueelta
loytyy kuitenkin myds paaliiketoimintana kaksikéyttétuotteit%?
valmistavia yrityksia seka yrityksia, joiden tuotteet on valmiste@
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TILANNEKUVA

Kuva 5. Selvityksen yrityskyselyn vastausjakauma
kysymykseen "Tuottaako yrityksenne talla hetkella
kaksikayttoéteknologiaa

Seinajoen kehittyva lentokenttaalue tarjoaa yrityksille uusia
kasvumahdollisuuksia. Lentoasema-alueelle on syntymassa
tulevaisuuden ilmailuun ja autonomisiin teknologioihin
keskittyva TKI- ja testiymparistd. Seinajoen kaupunki ja [Imajoen
kunta ovat solmineet yhteistydosopimuksen alueen
kehittamisesta ja nain kehittamistyolle on saatu aikaiseksi
yvhteinen tahtotila ja sitoutuminen. Lentokenttaalueelle on
valmisteltu erilaisia strategioita, kuten lentokenttaalueen
tulevaisuusvisio seka drone-logistiikan testiympariston
suunnitelma seka toteutettu Tarton lentokenttaalueen kanssa
tehtavaan yhteistyohon liittyen selvitys. Naissa lentokenttaalueen
kehittamiselle on hahmoteltu erilaisia suuntia ja mahdollisuuksia
seka toisaalta painopisteita alueen kayttomahdollisuuksille. Talla
hetkella lentokenttaa hyddynnetaan mm.
pelastushelikopteritoiminnassa, elinsiirtokuljetuksissa,
ilmailukoulutuksissa seka aiemmin matkustajaliikenteessa.

Uusina kayttémahdollisuuksina lentokenttaalueelle on nahty
mm. drone-logistiikka ja drone-toiminta seka yleisemmin
tulevaisuuden ilmailu ja autonomisen liikkumisen teknologiat.
Lisaksi alueella on mahdollista toteuttaa monenlaista muutakin
TKI-toimintaa. Mahdollisuuksina on nahty esimerkiksi rahdin
maahuolinta ja logistiikkaketju, first-mile last-mile kuljetukset,
multimodaalikuljetusten Hubi, uusiutuva energia, vety e
polttoaineena kehittaminen, alykkaat vesijarjestelmat seka ﬁﬁ?
kansainvalinen dronelogistiikka (Dronamics). N\BI
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TILANNEKUVA

Selvityksen kyselyn vastaajajoukossa lentokenttaalue herattaa
osin vahvempaa ja osin vain varovaista kiinnostusta. Kyseisista
yrityksista osa kokee saavansa suoraa hyotya liiketoimintaansa
lentokenttaalueen toiminnasta. Merkittavalle osalle
kiinnostuneista yrityksista kyse tuntuu olevan kasvavasta
mielenkiinnosta lentokenttaa kohtaan, mutta yrityksilla ei ole
taysin selkeaa kuvaa minkalaisia hydtyja lentokenttaalueesta
voisi heidan lilketoiminnalleen olla.

Osa yrityksista ei ole lainkaan kiinnostunut lentokenttaalueen
toiminnasta. Yritykset ovat erilaisia ja osalle ilmailuun liittyva
TKI-toiminta ei nayttaydy tulevaisuuden kannalta
kiinnostavana. Haastattelujen mukaan osa yrityksista kokee,

etta ilmailuun liittyva toiminta ei tuo heille merkittavaa hyotya.

Seinajoen alueella ei ole erityisen vahvaa taustaa nimenomaan
ilmailuun liittyvasta toiminnasta, vaan alueella on totuttu
liikkumaan ns. "pyorilla maan pinnalla”. Monien yritysten
liilketoimintaa on rakennettu muun tyyppista logistiikka
hydédyntavaksi, kuin ilmailua. Toisaalta alueella on myos useita
yrityksia, jotka ovat hyodyntaneet lentokenttaa omassa
toiminnassaan.

Selvityksen kyselyn ja haastatteluiden perusteella on alueella
on edelleen tarve selkeyttaa lentokentan
hyddyntamismahdollisuuksia ja viestia niista seka raataldida
hydédyntamismahdollisuuksia yritysten nakékulmasta.

kylla, vahva kiinnostus

Kylla, jonkin verran kiinnostusta

Vahan kiinnostusta

Ei lainkaan kiinnostusta

57%

60%

Kuva 6. Selvityksen yrityskyselyn vastausjakauma kysymykseen
"Onko yrityksellanne kiinnostusta toimia tulevaisuudessa
lentokenttaalueen TKI- ja testiymparistdssa?”

Wi
i

)

=
o

Part of FCG.



YRITYSTEN TUNTEMUS,
KIINNOSTUS JA'VALMIUS
KAKSIKAYTTOTEKNOLO IOIDEN
JA HUOLTOVARMUUDEN

~ TEEMOIHIN




YRITYSTEN YLEINEN KASVUHALUUKKUUS

JA TKI-TOIMINTA

Selvityksen kyselyssa tuotettiin tietoa alueiden yritysten yleisesta
halusta liiketoiminnan kasvattamisen suhteen seka yritysten TKI-
toiminnasta.

Yleisesti alueen kohdeyrityksilla on halukkuutta kehittaa toimintaansa
Ja hakea uusia kasvusuuntia (Kuva 7). Kiinnostusta 10ytyy erityisesti jo
olemassa olevaa lilketoimintaa hydodyntaen hakea uusia kasvusuuntia.
Liiketoiminnan uudelleen suuntaaminen ja investoinnit vaatisivat
pidemman aikavalin kasvunakymaa ja siihen yrityksilla ei ole
samanlaista valmiutta. Uusiin kasvusuuntiin ja siihen investoimiseen
on vain rajallisesti kiinnostusta.

Yleinen haaste alueella on, etta selvityksen teemoissa alueella ei ole
vahvoja veturi-yrityksia. Toiminnan ja toimitusketjujen vahvempi
kytkeytyminen suomalaisiin ja kansainvalisiin veturi-yrityksiin nahdaan
my&s mahdollisuutena tuoda uusia kasvumahdollisuuksia.

Yrityksissa tehdaan TKI-toimintaa, mutta vaihtelua on asiassa yritysten
valilla selvasti (Kuva 8, seuraavalla sivulla). TKI-toiminta keskittyy
vahvasti olemassa olevaan lilketoimintaan ja sen kehitykseen.

Alueella tehdaan erityisesti tietyilla toimialoilla vahvaakin TKI-
yhteistyota erityisesti tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden ja
yritysten valilla (erityisesti ruoka-alalla). Yhteistyd TKI-toiminnassa ei
kuitenkaan ole selvityksen kyselyn mukaan erityisen yleista (Kuva 9)

TKI-yhteistydssa yleisena kehittamiskohteena on, etta monet yritykset
ja tutkimusorganisaatiot toimivat edelleen kohtuullisen sisaanpain
kaantyneesti. Vahvempi yhteinen ja avoimempi TKI-toiminta voisi
avata ainakin osalle yrityksista uusia kasvumahdollisuuksia. Lisaksi
yhteistydta muiden alueiden toimijoiden kanssa tehdaan rajallisesti ja
vain erityistapauksissa. Myds alueiden valisen TKI-yhteistyon
lisaamisessa voisi olla mahdollisuuksia saada lisaarvoa alueen yritysten
kehitykselle.

emme
erityisesti __——————
panosta
kasvuun;
3%

panostamme
merkittavaan
kasvuun;
42%

panostamme

kohtuulliseen
kasvuun;
55%

Kuva 7. Selvityksen yrityskyselyn vastausjakauma %
kysymykseen yritysten yleisesti kasvuhalukkuudesta MDI



YRITYSTEN YLEINEN KASVUHALUUKKUUS
JA TKI-TOIMINTA
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Kuva 8. Selvityksen yrityskyselyn vastaus yritysten Kuva 9. Selvityksen yrityskyselyn vastauksia kysymykseen Mbl
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KAKSIKAYTTOTEKNOLOGIOIDEN JA
PUOLUSTUTEOLLISUUDEN STANDARDIEN TUNTEMUS

Valmistavan teollisuuden ja teknologia-alan yritysten
tuntemus Seinajoen alueella on vaihtelevaa

kaksikayttoteknologioiden lilketoimintamahdollisuuksista.

Alueella on tunnistettu useita yrityksia, joilla on hyva
ymmarrys kaksikayttoteknologioista. Toisaalta
merkittavalla osalla yrityksista ymnmarrys voisi olla selvasti
syvallisempaa ja kattavampaa. Ymmmarryksen
kasvattaminen nahdaan myods monissa tarkastelluissa
yrityksissa tarkeana.

Alueella toimii jo nyt useita yrityksia, jotka tuottavat
kaksikayttoteknologiaa liiketoiminnassaan. Kyselyn
vastaajayrityksista selked osa, yli kolmasosa, kertoo
kaksikayttoteknologioiden olevan osa niiden
liiketoimintaa. Kyseinen liiketoiminta on liittynyt mm.
sensoreihin ja sensoridataan, aseiden lisalaitteisiin (myos
metsastyskaytto), lampdlaitteisiin, suojavalineisiin, ICT —
ratkaisuihin (3d-mallinnus), paikkatietoon,
raivauslaitteiden osiin, painekattiloihin jne.

Suurempi osa yrityksista myds ei tunnista toimivansa
kaksikayttoteknologioiden alalla. Tarkastelluissa yrityksissa
useat kuitenkin olivat kiinnostuneita pohtimaan voisiko
omaa toimintaa suunnata ja muovata vahvemmin
kaksikayttoteknologiaan liittyen. Yritykset tunnistavat
potentiaalia tahan.
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Kuva 10. Selvityksen yrityskyselyn vastausjakauma
kysymykseen "Kuinka hyvin yritykset tuntevat
kaksikayttoteknologian liiketoimintamahdollisuuksia?”



KAKSIKAYTTOTEKNOLOGIOIDEN JA
PUOLUSTUTEOLLISUUDEN STANDARDIEN TUNTEMUS

70% 67%
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Kuva 11. Yrityskyselyn vastausjakauma kysymykseen "Kuinka
hyvin yritykset tuntevat puolustusteollisuuden
standardivaatimuksia?”

Puolustusteollisuudessa on kaytdssa erilaisia standardeja, joiden
tayttaminen on vaatimuksena erilaisissa hankinnoissa. Suomessa
keskeisia ovat esimerkiksi puolustusliitto NATO:n kayttamat
standardit.

Puolustusteknologian kehittamiseen liittyvien standardivaatimusten
tuntemus on vastaajajoukossa kohtuullisella tasolla. Useammassa
yrityksessa tunnistetaan kuitenkin tarve kehittaa ja syventaa
ymmarrysta standardeista. Lisaksi ymmarryksen kehittdmista asiaan
kuuluvasta lainsaadannosta pidetaan tarkeana. Esimerkiksi erilaiset
tilaisuudet ja koulutukset on tunnistettu hyviksi ymmmarryksen
lisaamisessa. Lisaksi yritykset toivovat myos oppaita ja koottua tietoa
asian liittyen. Myds asiantuntijatukea ja raataloidympia koulutuksia
pidetaan hyddyllisina ymmarryksen lisaamisessa.

Yleisesti monen selvityksessa tarkastellun yrityksen vahvuus on, etta
erilaisia (muita kuin puolustusteollisuuden) standardeja on huomioitu
lilketoiminnassa hyvin ja valmiutta on taman pohjalta kehittaa
lilketoimintaa myoés uusien esimerkiksi puolustusteollisuuden
standardien mukaisesti.

Haastatteluissa ja kyselyssa tunnistettiin myods useampi yritys, joka
toimii jo nykyhetkella suoraan tai erityisesti toimitusketjussa
valikaden kautta toimittajana Suomen puolustusvoimille. Lisaksi
selvityksessa tunnistettiin yrityksia, jotka vievat valikasien kautta
ulkomaille kaksikayttéteknologiaa, joka paatyy (todennakoisesti)
myos sotilaalliseen kayttéon. Useasti naissa tapauksissa yrityksilla ei
ollut tarkkaa tietoa mihin kayttoon omat tuotteet paatyvat
kotimaassa tai erityisesti ulkomailla.

Erityisesti edella mainituissa yrityksissa on halua saada suorempaa ja
vahvempaa jalansijaa toimittajana puolustusvoimille. Vahvaa
ymmarrysta/visiota ei useinkaan naissa yrityksissa kuitenkaan ole
siita, miten tama toteutuisi.
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POTENTIAALISET KAKSIKAYTTO-

TEKNOLOGIOIDEN KASVUALUEET

Yleisesti alueen yrityksissa selkeaa kiinnostusta
kasvattaa liiketoimintaa kaksikayttoteknologioissa.
Esimerkiksi kyselyn vastaajajoukossa vain 5 % koki,
etta heilla ei mitaan kiinnostusta mihinkaan
kaksikayttoteknologiaan.

Kiinnostusta on myos varsin kattavasti erilaisiin
kaksikayttoteknologioiden osa-alueisiin. Erityisesti
erilaiset komponentit seka materiaalin valmistus ja
materiaalin kasittelyt ovat laajasti kyselyn
vastaajajoukossa potentiaalisia osa-alueita kehittaa
lilketoimintaa. Erilaisten teknologioiden
kehittaminen herattaa myds kiinnostusta.

Yrityksissa kasvualueet potentiaaliset kasvualueet
nahdaan vahvasti nykyiseen liiketoimintaan ja
omiin vahvuuksiin kytkeytyvina. Pienilla
muutoksilla voitaisiin vaivattomastikin saada uusilla
kaksikayttéteknologioiden osa-alueilla kasvua.

Useassa yrityksessa ei tunnistettu konkreettisia
kasvusuunnitelmia asiaan liittyen. Kyseessa on
enemmankin heraava kiinnostus.

Komponentit

Materiaalin kasittely ja materiaalitekniikka
Erityismateriaalit ja niihin liittyvat laitteet
Muu, mika?

Robotiikka ja automaatio (mm. Teollisuus-
Meriteknologia

Huolto

[Imailu (mm. erityyppiset dronet,
Tietoliikenne ja tiedonsuojaus
Elektroniikka

Ei mikaan

[Ima- ja avaruusalusten tyontdvoima
Navigointi

Anturit ja laserit

Tietokoneet

Bioteknologia ja terveydenhuolto (mm....

Kemian ja fysiikan sovellukset (esim.

I 21%

... I 21%

I 15%

I 129

... I 2%

I ©%

N %

3%
3%
3%
3%
3%
0%

. 0%

0% 5%

10%

15%

20%

25%

27%

30%

35%

36%

40%

42%

45%

Kuva 12. Selvityksen yrityksille kohdistetun kyselyn vastausjakauma kaksikayttoteknologian =

osa-alueista, joilla yritykset nakevat tulevaisuudessa mahdollisuuksia kehittaa

liiketoimintaansa?” (Muu, mika?: mm. pyorilla-/teloilla liikkuvat laitteet, pintakasittely,

naamiomaalaukset, ohjelmistoratkaisut, hallit- ja toimitilaratkaisut jne.)
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SELVITYKSESSA TUNNISTETTUJA ROOLEJA
KAKSIKAYTTO-TEKNOLOGIOIDEN
ARVOKETJUISSA ALUEEN YRITYKSILLE

RAAKA-
AINEHANKINTA

Raaka-aineiden
hankinta

Erikoisraaka-aineiden
hankinta: Osaamista
mm. ilmailuun liittyvista
erikoismateriaaleista.

Materiaalihankinta
komponenttivalmistuks
een: Kokemusta
materiaalien
hankinnasta osien ja
komponenttien
tuotantoa varten.

SUUNNITTELU

Suunnittelu, kehitys ja
testaus

Erikoiskomponenttien ja
jarjestelmien
suunnittelu ja testaus:
Prototyyppien,
koekayttdjen ja
erikoiskomponenttien
kehitys, testaus ja
valmistus.

Erikoiskasittelyiden
tutkimus ja kehitys:
Osaamista mm.
korroosion estamisesta
ja pinnoitusratkaisuista.

TUOTANTO/
VALMISTUS

Tuotteiden ja
komponenttien
valmistus

Pintakdsittelyosaamine
n: Alueella osaamista
erilaisten osien
pintakasittelysta.

Monipuolinen
komponenttivalmistus:
Muotoiluun ja
materiaaleihin
erikoistunut tuotanto:

Pieni kokoonpano ja
kasausvalmius..

JALOSTUS

Digitaaliset ratkaisut ja
ohjelmistot

Datankeruu ja
analysointi: Alueen
toimijoilla kykya kerata,
jalostaa ja visualisoida
dataa koneista ja
sensoreista.

ICT- ja ohjelmistokehitys:
Jarjestelmakomponenttie
N ja ohjelmistojen kehitys,
paikkatieto ja konenaon
hyodyntaminen.

LOPPU-

MYYNTI/JAKELU KAVTTAIA

Alueella tunnistettu
kyvykkyytta myos tahan
arvoketjun osaan,
vaikkakin selvityksissa
keskityttiin yrityksiin,
joiden vahvuudet on
muissa arvoketjun
osissa.
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KIINNOSTUS LENTOKENTTAALUEEN
TKI- JA TESTIYMPARISTOON

Seinajoen lentokenttaalueelle ollaan kehittamassa
ilmailuun ja autonomisiin teknologioihin keskittyvaa
TKI- ja testiymparistda ja alueelle halutaan kehittaa
lentokentan ja sen ymparistdn olemassa olevaa
infrastruktuuria hyédyntava vetovoimainen
yritysalue. Toistaiseksi lentokenttaalueella on jo
monia toimintoja, mutta potentiaalia olisi laajentaa
toimintaa ja saada uusia yrityksia ja muita toimijoita
hyddyntaman lentokentan potentiaalia.

Nykyhetkella tarkastelussa mukana olleissa
yrityksissa lentokenttaalue herattaa vaihtelevaa
kiinnostusta. Esimerkiksi kyselyn vastaajajoukossa
lentokenttaalue herattaa suurilta osin varovaista
kiinnostusta (Kuva 13). Osin tata selittaa selvityksen
havaintojen mukaan se, etta lentokenttaalueen
kehittamissuunnitelmia ei viela tunneta
yrityskentassa erityisen hyvin. Yritysten kiinnostus
saattaa kasvaa, mikali heilla on syvempi ymmarrys
minkalaisia mahdollisuuksia alue tarjoaa erilaisten
yritysten tarpeisiin.

Nykyhetkella osa yrityksista tunnistaa joitain
lentokentan hydodyntamismahdollisuuksia, kuten
drone-teeman eri osa-alueet seka perinteiset
tavaralogistiikka, henkilokuljetus jne. (Kuva 14)

Haasteena tunnistetaan, etta alueen yritystoimintaa on
kehitetty suurilta osin vahvasti maan paalla tehtavaan
toimintaan ja ilmailu on vain rajallisesti tunnistettu
mahdollisuudeksi kehittaa lilketoimintaa.

Lentokenttaalueelle on laadittu tulevaisuusvisio ja
vahvistettu alueellista yhteistyota alueen kehittamiseksi
ja potentiaalin hyddyntamiseksi. Tarvetta on edelleen
selkeyttaa lentokentan hydodyntamismahdollisuuksia ja
paivittaa kehittamissuuntia seka viestia niista yrityksille.
Hyodyntamismahdollisuuksia tulisi edelleen raataloida
yritysten nakokulmasta.



KIINNOSTUS LENTOKENTTAALUEEN

TKI- JA TESTIYMPARISTOON

en 0saa sanoa mutta olen
kiinnostunut

tuotetestaus- ja
pilotointiasioissa

vientiin tai kasvuun liittyvissa
asioissa
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jokin muu, mika?
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Kuva 13. Selvityksen yrityskyselyn vastausjakauma
kysymykseen "Mihin toimintoihin lentokenttaalueesta
kiinnostuneilla yrityksilla on kiinnostusta?”

Kuva 14. Yrityskyselyn vastausjakauma kysymykseen "Mihin
lentokenttaalueen kehittamisteemat yrityksia kiinnostavat?”
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DRONE TEKNOLOGIA JA
LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUDET

Drone-teknologia nahdaan alueella yksittaisena mahdollisuutena
alueen yrityksille kehittaa ja kasvattaa lilketoimintaansa. Alueen
yrityksilla on heilla olemassa olevan osaamisen ja kyvykkyyden
pohjalta mahdollisuuksia kytkeytya vahvemmin drone-
lilketoiminnan arvoverkkoihin.

Selvityksessa on tunnistettu alueen yrityskentassa vahvastikin
droneihin liittyvaa lilketoimintaa ja kehittamishankkeita seka
kehittyvaa liiketoimintaa. Kootun aineisto pohjalta tuntuma
kuitenkin on, etta Drone-teknologia on nykyhetkella vahvasti osa
liiketoimintaa vain yksittaisilla yrityksilla.

Kansainvalisesti kasvavan Drone-markkinan mahdollisuuksia olisikin
hyva avata alueen yrityskentalle. Esimerkiksi kansallisen Drone-
strategian (2025) mukaisesti syyta on kehittaa yritysten ymmmarrysta
drone-teknologiaan liittyvista liiketoimintamahdollisuuksista seka
toisaalta tuottaa tietoa miten dronet voisivat auttaa yritysten
muunlaisen lilkketoiminnan kehittamisessa.

Selvityksen yrityskyselyn mukaa drone-teknologiaan liittyvat
lilketoimintamahdollisuudet nahdaan nimenomaan dronen osien,
lisdosien seka drone jarjestelmien a palveluiden kehittamisessa (Kuva
15). Naissa yrityksissa lentokenttaalue nahdaan mahdollisuutena
testata ja kehittaa tuotteita.

Varsinainen drone-laitteiden tuotanto tapahtuu paaosin muualla,
joten arvoketjuihin paaseminen ja niissa omien ratkaisujen ja
palveluiden tarjoaminen nahdaan mahdollisuutena kehittaa
lilketoimintaa.

Toisaalta kokonaisten dronejen kehittamiseen nahdaan myos
alueella mahdollisuuksia ja pienessa mittakaavassa sita tehdaankin.
Alueella on myos kehittyvaa liiketoimintaa kokonaisten dronejen
valmistamiseen liittyen. Naille yrityksille lentokenttaalue on tarkea
testiymparistd drone-laitteiden TKI-toimintaa ajatellen.

Dronen osien valmistus FEEA 33%

Dronen liitettavien lisalaitteiden ja
Havien i 10 QST
osien valmistus

Kokonaisen dronen valmistus pEAREYA10%

Dronen jarjestelmien kehittaminen &4 11%5

Droneihin liittyvan osaamisen %7cy
kehittiminen (koulutuspalvelut) S8 ="7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M erittdin paljon mahdollisuuksia
O vain vahaisia mahdollisuuksia B ei mahdollisuuksia

E en osaa sanoa

M jonkin verran mahdollisuuksia

Kuva 15. Selvityksen yrityskyselyn vastauksia yritysten
lilketoimintamahdollisuuksista drone-teknologiaan liittyen
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JOHTOPAATOKSET

Yleisesti Seinajoen talousalueella nahdaan olevan potentiaalia
moniin huoltovarmuuden ja kaksikayttoteknologioiden seka
ilmailun ja drone-teknologian teemoihin liittyvan
lilketoiminnan vahvistamisessa ja alihankintaketjuihin
Mmukaan paasemisessa.

Lahtokohtana teemojen kehittamisessa on syyta olla alueen
yrityskentan ja alueen TKI-toiminnan olemassa olevat
vahvuudet. Naiden lisaksi syyta on myods mahdollistaa uusia
kasvuavauksia.

Alueen toimijoilla on jo olemassa valmiuksia vahvistaa
lilketoimintaa kaksikayttoteknologian teemoissa. Osin alueen
yritysten toimintaa olisi kuitenkin kehitettava ja suunnattava
uudestaan.

Tarkastelun kohteena olevilla yrityksilla nayttaa myos olevan
kiinnostusta ja halukkuutta kehittaa ja kasvattaa
liilketoimintaansa vahvemmin kaksikayttéteknologiassa.
Yrityksilla on kuitenkin vaihtelevasti ymmarrysta
kaksikayttoteknologian lilketoimintamahdollisuuksista.
Tietoa ja ymmmarrysta on tarve lisata kaksikayttoteknologian
mahdollisuuksista ja kehittaa yritysten kykya ajatella minka
tyyppisissa asioissa yrityksilla voisi olla omilla vahvuuksillaan
kasvumahdollisuuksia.

Valmistavan teollisuuden seka teknologia- ja
elektroniikka-alan yrityksissa on alueella jo jonkin verran
toimintaa huoltovarmuus ja puolustusteollisuuteen
liittyen. Myos naiden yritysten kohdalla kuitenkin
toiminnan kehittymista ja kasvamista voidaan tukea ja
vahvistaa. Erityisesti vahvempaa paasya erilaisiin
toimitusketjuihin ja hankintoihin voitaisiin lisata.

Lentokenttaalue nahdaan hyvana kehityskohteena ja
esimerkiksi Dronamics yhteistyo tarjoaa myos
kansainvalisesti mahdollisuuksia alueen kehittamiseen.
Nimenomaan Seinajoen lentokentan erityisvahvuuksia on
syyta korostaa ja niita on syyta nostaa esille alueen
toimijoille ja laajemminkin. Vahvuuksia ovat esimerkiksi
kentan kansallinen sijainti, alueella kehittyva
yritysverkosto, mahdollisuus kehittaa laajempaakin
lentokentan ympardivaa aluetta, solmitut
vhteistydsopimukset ja yhteinen tahtotila alueen
kehittamiselle seka Seinajoen yksityisen lentoaseman
kehittaminen ketterammin ja joustavammin kuin monet
muut lentoasemat. Lentokentta-alueen
hyodyntamismahdollisuuksia on syyta tarkentaa ja Iisé)/;i_,
yritysten tietoisuutta hyodyntamismahdollisuuksista. /4/’(@
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JOHTOPAATOKSET

Muilla suomalaisilla alueilla on drone-teknologiaan ja
testaamiseen liittyen otettu askeleita. Seinajoen
alueella painopiste ollut drone-logistiikassa. Jatkossa
tarvetta loytaa kyseisessa teemassa oma paikka
suhteessa muihin seka toisaalta varmistaa riittava
yhteisty® kansallisesti eri alueiden valilla.

Yrityksilla on monin osin kyvykkyytta kehittaa
toimintaansa hankkia tietoa ja suunnata toimintaa
esimerkiksi kaksikayttoteknologiaan itsenaisestikin.

Tukea kuitenkin tarvitaan erityyppisiin asioihin liittyen.

Selvityksen tiedon kartoituksen perusteella alueen
yritykset kaipaavat tukea mm.:

* verkostoitumiseen kumppaneiden kanssa
seka tukea asiakkaiden l6ytamiseen

* apua oikeiden avainhenkildéiden
tunnistamiseen kaksikayttéteknologioiden ja
puolustusteollisuuden arvoverkoissa

* kootusti lisatietoja
liiketoimintamahdollisuuksista ja
markkinatarpeista (PV, PIA ry) seka

* tukea ja koulutusta lainsaadantoon ja
viranomaisvaatimuksiin seka standardeihin liittyen

* tukeainnovaatioiden kehittamiseen ja
innovaatiokeskittymien rakentamiseen

Tarkeaa on jatkossa selkeyttaa suuntaa huoltovarmuuden
ja kaksikayttoéteknologioiden teemassa, ja tehda riittavalla
tavalla valintoja mihin alueella kannattaa yhteisesti
panostaa. Alueella on syyta pohtia, alueen yritysten
potentiaali huomioiden, kannattaako alueella keskittya
laajasti huoltovarmuus, puolustusteollisuus ja
kaksikayttoteknologia teemojen liiketoiminnan
kehittamisen tukemiseen vai kannattaako tehda
tarkemmin valintoja mihin kannattaa keskittya. Alueelle on
syyta myos pohtii ja nostaa esille mitka voivat olla
erikoistumisalueita, joihin erityisesti kannattaa panostaa.
Syyta on kriittisesti pohtia missa on realistisesti
mahdollisuuksia saada jalansijaa.

Ensimmaisena keskeista on yhteisen tilannekuvan
kirkastaminen yrityskentan potentiaalista ja
kiinnostuksesta. Taman jalkeen tarkeaa on yhteisten

valintojen tekeminen ja toimenpiteiden maarittaminen ja =

e =
. o
toteuttaminen. ©

markkinoiden kehityksesta
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SEINAJOEN TALOUSALUEEN
VAHVUUDET JA KEHITTAMISTARPEET

Vahvuudet

>

Monen yrityksen liiketoiminta mahdollistaa jo nyt tai
pienin muutoksin kaksikayttéteknologiaan liittyvan
lilketoiminnan kasvattamisen.

Esimerkiksi komponenttien valmistus ja
materiaalikasittelyt erityisia vahvuuksia.

Monella yrityksella kyky ja valmius huomioida erilaisia
standardivaatimuksia.

Yrityksilla jo valmiita kytkentoja
kaksikayttéteknologioiden ja puolustusteollisuuden
toimitusketjuihin.

Alueen yrityksilla on olemassa olevan toiminnan
lilketoiminnan pohjalta mahdollisuus kytkeytya
vahvemmin kaksikayttoteknologioiden arvoketjujen eri
osiin.

Lentokentta alueen kehittymispotentiaali tarjoaa monia
mahdollisuuksia ilmailun lisaksi.

Lentokenttaalueen kehittamissuunnitelmat ja yhteinen
tahtotila alueen kehittamisessa.

Kehittamiskohteet

>

Ymmarryksen lisaaminen kaksikayttoteknologioiden,
puolustusteollisuuden ja ilmailu teeman
liilketoimintamahdollisuuksista alueen yrityksille.

Tietoisuutta puolustusteollisuuden
standardivaatimuksista syyta parantaa tilaisuuksilla,
koulutuksilla, oppailla ja asiantuntijaneuvonnalla jne.

Alueen yritysten kytkentdjen vahvistaminen
kaksikayttoteknologioiden ja puolustusteollisuuden
arvoketjuihin.

Kytkentdjen vahvistaminen Veturi-yrityksiin ja
puolustusteollisuuden hankintavastaaviin.

Alueen yritysten tuntemuksen lisaaminen toisistaan,
toimijoiden yhteistyon (ml. TKI) vahvistaminen ja
yhteisen tarjooman nakyvyyden lisaaminen.

Lentokenttaalueen kehittamiskarkien teravéittaminen ja
alueen hyddyntamispotentiaalin tuntemuksen
lisdaminen yrityskentassa.

20
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA 1/2

Ehdotus 1. Kaksikayttoteknologioiden, puolustusteollisuuden seka autonomisen ja muun ilmailun
liilketoimintamahdollisuuksia tulisi avata alueen yrityskentalle seka edelleen heratella heidan
kiinnostustaan. Tassa tarkeita esimerkiksi tilaisuudet, tietopaketit seka erilaiset
asiantuntijapuheenvuorot.

Ehdotus 2. Seindjoen talousalueen yrityksia seka TKI-toimijoita seka aihealueen asiantuntijoita tulisi
saattaa yhteen kaksikayttoteknologian ja drone-teknologioiden teemoissa ja lisata tietoisuutta
yhteistydmahdollisuuksista. Tama vaatii toimijoiden kartoittamista, tiedon kokoamista ja esiin
tuomista erilaisista toimijoista seka yhteistydta mahdollistavia verkostoitumistilaisuuksia.

Ehdotus 3. Puolustusteollisuuden standardien seka teemaan kuuluvan keskeisen lainsaadannon
ymmarrysta tulisi lisata alueen yrityksille. Tassa keinoja ovat mm. koulutukset ja helposti saatavissa
olevien tietopakettien kokoaminen.

Ehdotus 4. Tietoisuutta kaksikayttoteknologioiden ja puolustusteollisuuden arvo- ja toimitusketjuista
seka niiden toimijoista tulisi parantaa ja edistaa yritysten kytkeytymista naihin. Tama vaatii tiedon
kartoittamista ja kokoamista arvoketjuista. Lisaksi alueen yritysten ja arvoketjujen toimijoiden yhteen
saattamista tulisi edistaa ja mahdollistaa yhteistydon syntymista.

Ehdotus 5. Seingjoen talousalueen kaksikayttoteknologioiden, puolustusteollisuuden seka
autonomisen ja muun ilmailun tarjonta tulisi koota yhteen ja viestia siita keskeisille tunnistetuille %%
tahoille. MDI
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA 2/2

Ehdotus 6. Yhteistyota eri alueiden toimijoiden valilla tulisi lisata kansallisesti seka yhteistyota
parantavien rakenteiden kehittymista tulisi edistaa. Kansallisesti olisi syyta harkita
kaksikayttoteknologioiden seka ilmailuun ja autonomisiin teknologioihin keskittyvan
klusterin/yhteistydverkoston kokoamista. Tama rakenne kokoaisi eri alueilla tapahtuvan
toiminnan yhteen seka koordinoisi tekemista ja yhteistyota.

Ehdotus 7. Erityisesti puolustusteollisuuden toimitusketjujen ja hankintojen avainhenkiloita ja
toimijoita tulisi tunnistaa ja avata yhteyksia naihin tahoihin. Kyseisten tahojen ymmarrysta
Seingjoen talousalueen potentiaalista tulisi lisata.

Ehdotus 8. Vaikuttamistyota olisi syyta tehda myds Suomen puolustusvoimien suuntaan
viestimalla Seinajoen talousalueen tarjonnasta, edistamalla alueen toimijoiden paasya
hankintoihin ja toimitusketjuihin seka pyrkimalla vaikuttamaan puolustusvoimien
hankintakaytantdihin ja hankintaprosesseihin (joustavuus ja nopeampi aikataulu).

Ehdotus 9. Lentokentta alueen ja sen TKI- ja testiympariston kehittamissuuntia tulisi edelleen
fokusoida ja kirkastaa (WestAvia) seka viestia niista vahvasti alueen yrityskentalle seka
laajemmin kansallisesti.
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